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๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การบริหารเปนกิจกรรมในการใชทรัพยากรขององคกรใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการวางแผน การจัดองคกร การจูงใจ และการควบคุม
ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรวัตถุใหบรรลุเปาหมายขององคการดวยดี การบริหารจัดการจะมี
บทบาทมากข้ึนในปจจุบัน เน่ืองจากปจจุบันมีองคกรเกิดข้ึนมากมาย ที่ใดมีองคกรที่น่ันจะตองมีการ
บริหารจัดการ และในอนาคตที่ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเจริญข้ึนมาก 
องคกรก็จะเกิดข้ึนมากการบริหารจัดการก็จะย่ิงมีบทบาทมากย่ิงข้ึนเชนกันผูนําเปนองคประกอบที่
สําคัญของการบริหารงานในองคการ องคการจะประสบความสําเร็จ หรือลมเหลวในการดําเนินงาน
น้ัน ปจจัยสําคัญที่สุดก็คือตัวผูนํา ถาองคการใดไดผูนําที่มีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการ และใช
อิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตลอดจนทํากิจกรรมตาง ๆ ในองคการใหสําเร็จลุลวงได
ดวยดี แตในทางตรงกันขามถาองคการใดไดผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ ก็จะไมสามารถสั่งการได ซึ่งจะ
เปนผลทําใหการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ในองคการประสบกับความลมเหลว บทบาทของตัวผูนําจึงมี
อิทธิพลเปนอยางมากในการเปนตนแบบพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชา อีกทั้งยังเปนผูที่ตองคอย
ฝกหัดความชํานาญ และสั่งสอนความรูที่จําเปนใหกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งองคประกอบน้ีเองเปนสิ่งที่
ยืนยันถึงความสําคัญของการจัดการไดอยางเดนชัดที่สุดในแนวทางหน่ึง๑ 

 

ภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา (Leadership) น้ัน เปนกระบวนการที่ผูบริหารจะใหมี
อิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอื่น ปจจัยที่สําคัญย่ิงอยางหน่ึงแหงความสําเร็จของการทําหนาที่ผูนํา คือ 
การเปนผูประกอบดวยคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความตองการของคน 
ซึ่งความตองการเปนตัวกําหนดเปาหมายและทิศทางในการตัดสินใจ ถาเปลี่ยนความตองการของคน
ได ก็เปลี่ยนตัวของคนน้ันได ผูนําที่ดีจะชวยใหคนพัฒนาความตองการของตน ทั้งในการปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของบุคคลใหมีความตองการที่ถูกตองดีงามและใหหมูชนมีการประสานความรวมมือเปน
อันหน่ึงอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความตองการเปนการพัฒนาความสุขของคน เพราะความสุข 
เกิดจากการสนองความตองการ ถาหากเปลี่ยนความตองการได ก็เปลี่ยนวิธีการหาความสุขของเขาได
ดวย เมื่อทําอะไรตรงกับความตองการ ก็ทําใหเขาสมใจและมีความสุขคนก็จะรวมมือทําอยางเปนไป
เองโดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะหาทางทําใหสําเร็จ จึงพรอมที่จะทําและทําไดงาย แตในทาง
ตรงกันขาม ถาผูนํากระทําการที่ฝนความตองการของคนทั้งสองฝายก็จะไมมีความสุขและสิ่งที่ทําก็

                                                             
๑ วิเชียร วิทยาอุดม, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ม.ป.ท.:ม.ป.พ, ๒๕๔๒), หนา ๕๒๗. 



๒ 
 
ยากจะสําเร็จ๒ ในระบบการบริหารงานขององคกรใด ๆ ไมวาจะเปนองคกรภาครัฐหรือเอกชนกลไก
สําคัญที่จะทําใหดําเนินการไปสูจุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผูนํา” ทั้งน้ี เน่ืองจากผูนําเปนผูมีบทบาทใน
การกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการรวมถึงความคิดริเริ่ม ในการวางแผน การบริหารกํากับการ
และดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายขององคกร ผูนําจึงเปนผูมี
อิทธิพลที่สามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานที่เกี่ยวกับ
การบริหารและงานบุคคล ดังน้ันในทุกองคกรจึงจําเปนตองมีผูนําที่ดี 

 

สถานศึกษา (โรงเรียน) เปนองคการหน่ึงที่มีความสําคัญตอการจัดการการศึกษา มีผูบริหาร
คอยควบคุมดูแล ใหการจัดการการเรียนการสอนเปนไปอยางมีคุณภาพ และการปฏิบัติงานของผูสอน
เปนไปดวยความเรียบรอยตามเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผูบริหาร
สถานศึกษา (โรงเรียน) ซึ่งเปนหัวหนาสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาการศึกษา 
และการสรางความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ภาวะผูนําเปนเครื่องช้ีใหเห็นวาผูนําน้ัน ๆ มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และภาวะผูนําที่เหมาะสมกับตําแหนงเพียงใด และผูบริหารในฐานะผูนําของ
หนวยงานจะไดรับความรวมมือดวยดีไดน้ัน ในการบริหารจําเปนตองแสดงบทบาทภาวะผูนําที่เหมาะสม
ตอผูรวมงาน เพราะภาวะผูนํามีผลตอการปฏิบัติงานของผูรวมงาน และนอกจากการแสดงบทบาทภาวะ
ผูนําที่เหมาะสมแลว ผูบริหารยังตองนําหลักสังควัตถุ ๔ เขามาใชในการบริหารสถานศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหสถานศึกษามีคุณภาพที่ดีย่ิงข้ึน 

 

เน่ืองจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค มีประเด็น
นาสนใจเกี่ยวกับภาวะผูนําดานสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีความสําคัญตอการ
บริหารโรงเรียนเปนอยางย่ิง เพราะโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค
น้ี มีความเจริญกาวหนาทางดานวิชาการ มีช่ือเสียงดานการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ มีกิจกรรมการ
เรียนรูรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีกิจกรรมเพื่อสังคมมากมาย และพบวาในดานการสื่อสาร 
การสั่งการ และการติดตอประสานงานของผูบริหารโรงเรียนกับบุคลากรหรือองคการภายนอก ยังตอง
ไดรับการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตองมีภาวะผูนําดาน
สังคหวัตถุ ๔ ดวย เชน การมีความเปนกันเองกับผูรวมงาน มีนํ้าใจไมตรีโอบออมอารี มีวาจาสุภาพ
ไพเราะออนหวาน มีความเสียสละ ใหความชวยเหลือผูอื่นดวยความเต็มใจ มีการวางตนที่เหมาะสม 
ต้ังตนอยูในหลักธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม แสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความ
เปนกัลยาณมิตร เพราะในการสั่งการแบบเพื่อนรวมงานน้ัน ชวยทําใหลดความตรึงเครียดในการ
ทํางาน และลดความรูสึกตอตานของผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาลง ใหสามารถปฏิบัติงานตามที่ตน
มอบหมายดวยความสมัครใจอยางเต็มความสามารถ ซึง่ตรงกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จึงได
นําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวของกับหลักการประสานงาน การมีนํ้าใจไมตรี การ
สงเคราะหหมูชน และหลักการวางตนหรือต้ังตนอยูในธรรม มาประยุกตเขากับภาวะผูนําดานสังคห
วัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวย (๑) ทาน (๒) ปยวาจา 
(๓) อัตถจริยา (๔) สมานัตตตา ซึ่งหลักสังคหวัตถุ ๔ น้ี เปนธรรมเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ เปนหลักการ
                                                             

 ๒ พระธรรมปฎก, ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, [ออนไลน]. แหลงที่มา : 
www.dhammajak.net/board/viewtopic [๑๙ กันยายน ๒๕๕๔]. 



๓ 
 
สงเคราะหประชาชนของนักปกครอง เปนเครื่องผูกผสานนํ้าใจไมตรีระหวางผูรวมงานใหมีความสมัคร
สมานสามัคคีตอกัน 

 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการที่จะศึกษาคุณสมบัติของผูนํา ตามแนวคิดและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง หลักธรรมที่เปนเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจของ
ผูอื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟอ เกื้อกูล หรือเปนหลักการสงเคราะหซึ่งกันและกัน มีอยู ๔ ประการ ไดแก ๑. 
ทาน คือ ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่แสดงออกโดยการเปนผูรูจักใหอภัย 
ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ใหคําแนะนําปรึกษาผูใตบังคับบัญชา ใหการพัฒนาบุคลากร เสียสละ
ประโยชนสวนตัวตอองคกร มีความเอื้อเฟอเผื่อตอผูใตบังคับบัญชา ไมตระหน่ีสามารถกําหนด
คาตอบแทนใหบุคลากรตามผลงานที่ไดปฏิบัติ ใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาที่มีผลงานดี และใหขอคิด
ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานและการดําเนินชีวิตของผูใตบังคับบัญชา ๒.ปยวาจา คือ ลักษณะ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่แสดงออกดวยถอยคําสุภาพ มีวาทศิลปดึงดูดผูฟงให
ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ พูดจากอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ พูดจริงใจไมเสแสรง 
กลาวยกยอง ชมเชยผูอื่น พูดใหกําลังใจผูอื่น และกลาววาจามีหลักการถูกกาลเทศะ ๓.อัตถจริยา คือ 
ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่แสดงออกดวยการชวยเหลือผูอื่นมีมนุษย
สัมพันธทุกระดับช้ัน มีความเอื้อเฟอ ต้ังใจทํางานเพื่อสวนรวม ใหความสําคัญกับการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน ชักนําผูอื่นใหประพฤติในสิ่งที่ดี และไมน่ิงดูดายตอประโยชนขององคกร ๔. 
สมานัตตตา คือ ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่แสดงออกดวยการปรับปรุง
บุคลิกภาพของตนสม่ําเสมอ ปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย ไมถือช้ันวรรณะ วางตนเหมาะสมกับ
ตําแหนง วางตนเปนกลางรับฟงความคิดเห็นผูอื่น ใหความเสมอภาค และไมเอาเปรียบผูอื่น  

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพื่อศึกษาภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
๑.๒.๒ เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู นําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๑.๒.๓ เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
 

๑.๓ ปญหาการวิจัย 
๑.๔.๑ ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมือง

นครสวรรค จังหวัดนครสวรรคอยูในระดับใด 

๑.๔.๒ ระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามขอมูลสวนบุคคล แตกตาง
กันหรือไมอยางไร 

๑.๔.๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค เปนอยางไร 

 



๔ 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาจากเอกสาร และการศึกษาเชิงปริมาณโดยผูวิจัยไดกําหนด
ขอบเขตในการวิจัยไวดังน้ี 

 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
ในการวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษา ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรคใน ๔ ดาน คือ ทาน (การใหความ
เอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปนใหความรู ) ดานปยวาจา (พูดอยางรักกัน วาจาสุภาพ ไพเราะ
ออนหวานนาฟง) ดานอัตถจริยา (การทําประโยชน ขวนขวายชวยเหลือ แกไขปญหาตาง ๆ) ดาน
สมานัตตตา (มีความสม่ําเสมอ ใหความเสมอภาคปฏิบัติตอคนอยางเทาเทียม) 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอ

เมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค จํานวน ๙๐๑ คนการคัดเลือกกลุมตัวอยาง แบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) และกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน 
(Taro Yamane) ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน ๒๗๐ คน 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานสถานท่ี 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดนครสวรรค อยูในการดูแลรับผิดชอบของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาใน เขต ๑ เขต ๒ และเขต ๓ ซึ่งมี
จํานวนโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค จํานวน ๗ 
โรงเรียน คือ ๑. โรงเรียนนครสวรรค  ๒. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม ๓. โรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย (จิรประวัติ) นครสวรรค ๔. โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา ๕. โรงเรียนบานแกงชัชวลิตวิทยา 
๖. โรงเรียนพระบางวิทยา และ ๗. โรงเรียนสตรีนครสวรรค๓ 

ผูวิจัยกําหนดสถานที่ทําการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรค ไดแก ๑) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย (จิรประวัติ) นครสวรรค ๒) โรงเรียน
นครสวรรค ๓) โรงเรียนสตรีนครสวรรค และ ๔) โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม เน่ืองจาก ผูวิจัยเห็น
วาเปนโรงเรียนที่มีขนาดใหญ และมีช่ือเสียง ซึ่งจะเปนแบบอยางในการนําหลักธรรมดานสังคหวัตถุ ๔ 
มาใชใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน สามารถบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่มี
ความสําคัญในดานการผลิต และพัฒนาบุคลากรของชาติที่มีคุณภาพ เปนผูที่สมบูรณ เปนคนเกง เปน
คนดี มีความสุข มีความรูคูคุณธรรมและจริยธรรม นําเอาความรู และความสามารถของตนออกมา
ใชไดอยางเต็มศักยภาพ สรางสรรคประโยชนตอตนเอง สังคม และประเทศชาติตอไป 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 
ดําเนินการวิจัยศึกษาต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๕๕ ถึง เดือนพฤศจิกายน ๒๕๕๕ รวมเปน

ระยะเวลา ๘ เดือน 
 

                                                             
๓ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒, [ออนไลน]. แหลงที่มา: http://www.secondary

๔๒.obec.go.th/index๔๒.html [๑ พ.ย. ๒๕๕๕]. 



๕ 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัย ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรคเรื่อง ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานในการวิจัยดังน้ี 

๑.๕.๑ บุคลากรที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรคแตกตางกัน 

๑.๕.๒ บุคลากรที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค แตกตางกัน 

๑.๕.๓ บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรคแตกตางกัน 

๑.๕.๔ ประเภทบุคคลากรทางการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค
แตกตางกัน 

๑.๕.๕ บุคลากรที่มีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค
แตกตางกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
๑.๖.๑ ภาวะผูนํา หมายถึง ลักษณะความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ ซึ่งประกอบดวย ทาน (การใหความเอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปนใหความรู) ดาน
ปยวาจา (พูดอยางรักกัน วาจาสุภาพ ไพเราะออนหวานนาฟง) ดานอัตถจริยา (การทําประโยชน 
ขวนขวายชวยเหลือ แกไขปญหาตาง ๆ) ดานสมานัตตตา (มีความสม่ําเสมอ ใหความเสมอภาคปฏิบัติ
ตอคนอยางเทาเทียม) 

๑.๖.๒ ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรค 

๑.๖.๓ โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรค ๔ โรงเรียน คือ ๑) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย (จิรประวัติ) ๒) โรงเรียน
นครสวรรค ๓) โรงเรียนสตรีนครสวรรค และ ๔) โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม 

๑.๖.๔ ขาราชการคร ูหมายถึง ขาราชการครูที่สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ที่มีวิทยฐานะต้ังแต ครูปฎิบัติการ (คศ.๑) ครูวิทยฐานะชํานาญการ 
(คศ.๒) ครูวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ (คศ.๓) ครูวิทยฐานะผูเช่ียวชาญ (คศ.๔) และครูผูชวย  

๑.๔.๕ พนักงานราชการ หมายถึง ผูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอ
เมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ที่มีอัตราจางตามสัญญาจาง จากงบประมาณแผนดิน 

๑.๔.๖ บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ที่ไมไดปฏิบัติการสอน ไดแก เจาหนาที่ธุรการ เจาหนาที่
การเงิน เจาที่บรรณารักษ นักการภารโรง เปนตน 



๖ 
 

๑.๖.๗ สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง หลักธรรมที่เปนเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจของผูอื่นผูกไมตรี 
เอื้อเฟอ เกื้อกูล หรือเปนหลักการสงเคราะหซึ่งกันและกัน มีอยู ๔ ประการ ไดแก ทาน ปยวาจา  
อัตถจริยา สมานัตตตา 

- ทาน คือ ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่แสดงออกโดยการเปน
ผูรูจักใหอภัย ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ใหคําแนะนําปรึกษาผูใตบังคับบัญชา ใหการพัฒนาบุคลากร 
เสียสละประโยชนสวนตัวตอองคกร มีความเอื้อเฟอเผื่อตอผูใตบังคับบัญชา ไมตระหน่ีสามารถกําหนด
คาตอบแทนใหบุคลากรตามผลงานที่ไดปฏิบัติ ใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาที่มีผลงานดี และใหขอคิด
ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานและการดําเนินชีวิตของผูใตบังคับบัญชา 

- ปยวาจา คือ ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่แสดงออกดวย
ถอยคําสุภาพ มีวาทศิลปดึงดูดผูฟงใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ พูดจากอใหเกิดความ
สามัคคีในหมูคณะ พูดจริงใจไมเสแสรง กลาวยกยอง ชมเชยผูอื่น พูดใหกําลังใจผูอื่น และกลาววาจามี
หลักการถูกกาลเทศะ  

- อัตถจริยา คือ ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่แสดงออกดวยการ
ชวยเหลือผูอื่น มีมนุษยสัมพันธทุกระดับช้ัน มีความเอื้อเฟอ ต้ังใจทํางานเพื่อสวนรวม ใหความสําคัญ
กับการบําเพ็ญสาธารณประโยชน ชักนําผูอื่นใหประพฤติในสิ่งที่ดี และไมน่ิงดูดายตอประโยชนของ
องคกร 

- สมานัตตตา คือ ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่แสดงออกดวย
การปรับปรุงบุคลิกภาพของตนสม่ําเสมอ ปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย ไมถือช้ันวรรณะ วางตน
เหมาะสมกับตําแหนง วางตนเปนกลางรับฟงความคิดเห็นผูอื่น ใหความเสมอภาค และไมเอาเปรียบ
ผูอื่น  

๑.๖.๘ ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ หมายถึง ระดับความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีตอภาวะผูนําที่ปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ซึ่ง ประกอบดวย ทาน (การใหความ
เอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปนใหความรู ) ดานปยวาจา (พูดอยางรักกัน วาจาสุภาพ ไพเราะ
ออนหวานนาฟง) ดานอัตถจริยา (การทําประโยชน ขวนขวายชวยเหลือ แกไขปญหาตางๆ) ดาน
สมานัตตตา (มีความสม่ําเสมอ ใหความเสมอภาคปฏิบัติตอคนอยางเทาเทียม) 

 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ทําใหทราบภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
๑.๗.๒ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรคโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๑.๗.๓ ทําใหทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
 
 


